
 



которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие организации и совместно действуют 

ради этой цели.    

  

2.  Нормативные основы целевой модели наставничества 

Нормативные правовые акты Российской Федерации                                                        

 - Конституция Российской Федерации.   

 - Федеральный  закон  от  29  декабря  2012  г.  N  273-ФЗ  "Об  образовании  в  Российской       

Федерации".    

- Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об утверждении методологии 

(целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися». 

 - Письмо Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42/02 "О направлении целевой модели 

наставничества и методических рекомендаций" (вместе с "Методическими рекомендациями по 

внедрению методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися").  

- Гражданский кодекс Российской Федерации.   

- Трудовой кодекс Российской Федерации.   

- Федеральный закон от 19 мая 1995 г. N 82-ФЗ "Об общественных объединениях".   

Нормативные правовые акты МАОУ СОШ п.Цементный. 

- Устав МАОУ СОШ п.Цементный 

- Положение о педагогическом совете      

- Положение об оплате труда МАОУ СОШ п.Цементный 

- Коллективный договор МАОУ СОШ п.Цементный 

 

3.   Задачи целевой модели наставничества МАОУ СОШ п.Цементный 

1.    Разработка  и  реализация  мероприятий  «дорожной  карты»  внедрения  целевой модели 

наставничества. 

2.    Разработка и реализация программ наставничества. 

3.    Реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль  за    деятельностью       

наставников,       принимающих          участие      в   программе           наставничества. 

4.    Инфраструктурное         и    материально-техническое           обеспечение       реализации  программ 

наставничества. 

5.    Осуществление         персонифицированного           учета      обучающихся,        молодых специалистов 

и педагогов, участвующих в программах наставничества. 

6.    Проведение  внутреннего  мониторинга  реализации  и  эффективности  программ наставничества 

в школе. 

7.    Формирования баз данных Программы наставничества и лучших практик. 

8.    Обеспечение  условий  для  повышения   уровня  профессионального  мастерства    педагогических   

работников,   задействованных   в   реализации   целевой   модели           наставничества, в формате 

непрерывного образования. 

 

4.  Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества 

1.    Измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной, культурной, спортивной 

сферах и сфере дополнительного образования.      

 2.   Улучшение психологического климата в образовательной организации как среди обучающихся, 

так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически 

комфортных коммуникаций на основе партнерства.  

3.   Измеримое      улучшение       личных     показателей      эффективности       педагогов       и  

сотрудников школы, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций.      

 4.  Рост мотивации к саморазвитию обучающихся.       

5.   Снижение показателей неуспеваемости обучающихся.       



6.   Формирование осознанной позиции, необходимой  для  выбора  образовательной            траектории 

и будущей профессиональной реализации.       

7.   Формирования активной гражданской позиции школьного сообщества.       

8.   Повышение   уровня   сформированности   ценностных   и   жизненных   позиций   и            ориентиров.       

9.   Снижение конфликтности и развитие коммуникативных навыков для горизонтального и 

вертикального социального движения.       

10. Увеличение  доли  обучающихся,  участвующих  в  программах  развития  талантливых детей.       

11. Снижение  проблем  адаптации  в  (новом)  учебном  коллективе:  психологические,            

организационные и социальные. 

Кадровая система реализации целевой модели наставничества в МАОУ СОШ п.Цементный: 

 В Целевой модели наставничества выделяется три главные роли:    

1.  Наставляемый  - участник программы, который через взаимодействие с наставником и при   его  

помощи  и   поддержке   решает  конкретные   жизненные  задачи,   личные  и профессиональные,        

приобретает      новый  опыт  и развивает новые навыки и компетенции.    

2.   Наставник     -  участник     программы,      имеющий      успешный      опыт    в   достижении  

жизненного  результата,  личностного  и  профессионального,  способный  и  готовый  поделиться   

этим   опытом   и   навыками,   необходимыми   для   поддержки   процессов  самореализации и 

самосовершенствования наставляемого.   

 3.   Куратор - сотрудник образовательной организации, который отвечает за организацию       всего 

цикла программы наставничества.        

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя  базами: базой 

наставляемых и базой наставников.        

Формирование этих баз осуществляется, куратором, педагогами и  иными  лицами  школы,  

располагающими  информацией  о   потребностях педагогов и подростков - будущих участников 

программы.   

5. Формы наставничества в МАОУ СОШ п.Цементный 

    Для    успешной     реализации     целевой    модели    наставничества     предусматривается выделение  

2  форм наставничества: «ученик -  ученик», «учитель  -  учитель».                    

   5.1.   Форма наставничества  

Цель: «ученик - ученик»  разносторонняя поддержка обучающихся с особыми  образовательными или  

социальными  потребностями  либо  временная  помощь  в  адаптации  к  новым  условиям обучения.    

Задачи:    

1.    Помощь в реализации лидерского потенциала.    

2.    Улучшение образовательных, творческих или спортивных результатов.   

 3.    Развитие гибких навыков и метакомпетенций.    

4.    Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды.    

5.    Создание   комфортных   условий    и   коммуникаций   внутри  образовательной           организации.   

 6.    Формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества благодарных             

выпускников.                  

Результаты:    

1.   Высокий уровень включения наставляемых во все социальные, культурные и           образовательные 

процессы.        

2.    Повышение успеваемости в школе.   

3.    Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, школы в целом.   

4.    Численный рост посещаемости спортивных секций.   

5.    Снижение числа обучающихся состоящих на различных видах учета.       

6.    Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной   

незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся.      

  5.2.   Форма наставничества «учитель-учитель»   

Цель: успешное закрепление  на месте работы или в должности педагога молодого специалиста, 

повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной 

профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать 

актуальные педагогические задачи на высоком уровне.  

Задачи:   



1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей 

профессиональной деятельности;   

2. Развивать интерес к методике построения  и организации результативного учебного процесса;   

3.Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового педагогического 

опыта в своей деятельности;  

4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления 

в образовательной организации;   

5. Ускорить процесс профессионального становления педагога;   

6.Сформировать сообщество образовательной организации (как часть педагогического).   

Результаты: 

1. Высокий уровень включенности молодых (новых) специалистов  в педагогическую работу, 

культурную жизнь образовательной организации. 

2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого  и педагогического 

потенциалов.   

3.Положительное влияние на уровень образовательной подготовки и психологический климат  в 

образовательной организации.  

4.Повышение уровня удовлетворенности собственной работой  и улучшение психоэмоционального 

состояния. 

5.Рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога в данном 

коллективе (образовательной организации). 

6. Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных наставляемым классах 

(группах). 

7.Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами. 

8.Рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических практик 

молодого специалиста. 

 

6.  Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества 

         Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как   система сбора, 

обработки, хранения  и  использования информации о  программе   наставничества и/или отдельных 

ее элементах.            

Организация систематического мониторинга программа наставничества дает возможность четко 

представлять, как происходит процесс   наставничества, какие происходят изменения во 

взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова динамика 

развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью. Мониторинг 

программы наставничества состоит из двух основных этапов:    

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества;   

 2)оценка мотивационно - личностного, компетентностного, профессионального роста участников, 

динамика образовательных результатов.    

        6.1.  Мониторинг и   оценка качества процесса реализации программы   наставничества.          Этап   

1.  Первый   этап   мониторинга   направлен   на   изучение   (оценку)   качества   реализуемой      

программы      наставничества,     ее  сильных     и   слабых    сторон,   качества совместной работы пар 

или групп  "наставник-наставляемый".           

 Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации программы   наставничества 

требованиям и  принципам  модели,  так  и  отследить  важные  показатели качественного изменения 

образовательной организации,  реализующей  программу  наставничества, динамику  показателей       

социального       благополучия внутри  образовательной организации, профессиональное развитие 

педагогического коллектива в практической и научной сферах.            

Цели мониторинга:    

1)      оценка качества реализуемой программы наставничества;    

2)      оценка эффективности и полезности   программы как инструмента повышения  социального и 

профессионального благополучия внутри образовательной организации и   сотрудничающих с ней 

организаций или индивидов.           

 Задачи мониторинга:        

•  сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);       



 •   обоснование требований к процессу реализации программы наставничества,  к личности 

наставника;        

•   контроль хода программы наставничества;        

•   описание   особенностей   взаимодействия   наставника   и   наставляемого   (группы          

наставляемых);       

 •  определение условий эффективной программы наставничества;        

•   контроль показателей социального и профессионального благополучия.           

Результатом  успешного  мониторинга  будет  аналитика реализуемой программы наставничества, 

которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны,  изменения  качественных  и   

количественных     показателей  социального и  профессионального  благополучия,     расхождения     

между  ожиданиями  и  реальными результатами участников программы   наставничества.    

         6.2. Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников.     

Этап  2.    Второй этап мониторинга позволяет оценить:      

мотивационно -личностный и профессиональный рост участников программы наставничества;  

 развитие метапредметных навыков   и   уровня   вовлеченности   обучающихся в образовательную 

деятельность; качество    изменений в освоении обучающимися образовательных программ; динамику 

образовательных результатов  с  учетом  эмоционально - личностных,   интеллектуальных, 

мотивационных и социальных черт участников. Основываясь   на   результатах   данного   этапа,   

можно   выдвинуть   предположение   о наличии  положительной  динамики  влияния  программ  

наставничества  на  повышение   активности  и  заинтересованности участников в образовательной  и  

профессиональной  деятельности,   о   снижении   уровня   тревожности в коллективе, а также о 

наиболее рациональной  и  эффективной  стратегии  дальнейшего  формирования  пар  "наставник - 

наставляемый".       

 Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, первый из 

которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй -  по   итогам прохождения 

программы.       Соответственно, все зависимые от воздействия программы наставничества параметры   

фиксируются дважды.        

Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников.    

1.      Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы.   

 2.      Оценка   динамики   характеристик   образовательного   процесса (оценка   качества   изменений 

в освоении обучающимися образовательных программ).    

3.      Анализ  и   необходимая  корректировка  сформированных  стратегий   образования пар "наставник 

- наставляемый".           

Задачи мониторинга:        

•   научное    и  практическое  обоснование   требований  к  процессу    организации          программы 

наставничества, к личности наставника;        

•   экспериментальное   подтверждение   необходимости   выдвижения  описанных     в          целевой 

модели требований к личности наставника;    

•   определение условий эффективной программы наставничества;       

 •  анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение           корректировок 

во все этапы реализации программы в соответствии с результатами;        

•  сравнение характеристик образовательного процесса на "входе"  и "выходе"           реализуемой 

программы;        

•  сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, самооценка, 

тревожность и др.) участников программы наставничества на "входе" и "выходе" реализуемой 

программы.    

  

7.   Механизмы мотивации и поощрения наставников 

К числу лучших  мотивирующих  наставника  факторов  можно  отнести  поддержку   системы 

наставничества на  школьном, общественном, муниципальном  и государственном  уровнях;  создание  

среды,  в  которой наставничество воспринимается  как почетная  миссия, где формируется  ощущение 

причастности к большому и  важному делу, в котором наставнику отводится ведущая роль.        

Мероприятия по популяризации роли наставника.            

•  Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на школьном уровне.            



•    Выдвижение лучших наставников на  конкурсы  и  мероприятия на               муниципальном, 

региональном и федеральном уровнях.           

 •    Проведение  школьного  конкурса  профессионального  мастерства  "Наставник года", «Лучшая 

пара», «Наставник+";            

•    Награждение школьными грамотами "Лучший наставник"            

•    Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся.            

•    Предоставлять наставникам возможности принимать участие в формировании               предложений,  

касающихся развития школы.     
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